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BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD 2017
& KE HOACH HOAT PONG SXKD 2018

PHAN 1: BAO CAO TONG KET 2017

A. DACPIEM TINH HINH CHUNG

> Niam 2017 két thic véi cde chi s6 kinh té trong diém dat két qua khd an tuong:
Ting truémg GDP dat 6,81% va thude nhém ting trirong dan dau khu vue Chau A,
vugt muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon mire ting cia cdc nadm tir 2011-2016. Lam
phat ndm 2017 tiép tue duge duy tri & mire on dinh. Trong nim 2017, mt bing lai
sudt cho vay chi yéu di ngang hoiic giam nhe tai mt s6 linh vuc chon loc. Lai sudt
cho vay ngin han phd bién khoang 6-9%/nam, trung va dai han tir 9 - 11%/nam.
Lugng von FDI ting trudng ky luc 44%, chi s& VN-Index ting cao nhat trong 10
ndm vao cudi nam 2017, chi sb lam phat tiép tuc duy tri on dinh & muc 3,53%.
trong khi GDP binh quin dau ngudi dat 2.385 USD (tang 7,7% theo nam). Tuy
nhién, van con nhitng quan ngai vé ning sudt lao dong, dic biét 1a khi so sénh vai
céc nudce trong khu vire,

Thi trudmg bét dong san trong nim 2017 ¢6 su tang trudng on dinh, trong doé. hai

phén khiic phat trién manh 1 nha & va nghi dudng. Gia ca BDS van & mire ting
nhe va phu thude chu yéu vao vi tri du én, chua tao thanh xu hudng rong khip
trén toan thj trudmg va c6 gia tde theo thoi gian... Trong nim 2017, ca nude co
218 du 4n BPS mdai chido bén, mic du cin hd chung cur van la san ph:fim chiém
ty trong 16n nhét trén thi trurdng mua bén, chuyén nhwong nhung dat nén vi
condotel lai 1a 2 loai BPS ¢6 s ting trudng dét bién nhat, Do dic thi phat trién
kinh té - x4 hoi va diéu kién tu nhién ma cac loai hinh BDS phan bd khong dong
déu trén cdc tinh thanh trong ca nude. Ha Noi va TP.HCM dan dau ca nude doi
véi cin ho chung cu, nhd phd va biét thy trong khi phin khic dit nén tdp trung
nhiéu tai Quang Nam, Pa Nang va cdc khu vye ldn can Tp.HCM, con phén khae
condotel thi tap trung chi yéu & céc tinh thanh phat trién du lich. V& mic bién
dong gid, mirc ting gia va gia giao dich binh quén dbi véi can hd chung cur kha
twrong ddng gitra Ha Noi va Tp.HCM; tuy nhién gid dat nén tai Ha Noi dat hon



nhi¢u so véi TP.HCM va mirc chénh léch gi4 gitra cac khu vue tai Ha Noi cling
1ém hon.

» Trong ndm 2017, Céng ty Cé phin TECGROUP dé c6 nhiéu bude tién dang ké,
chinh thire tré thinh mét nha phat trién bét ddng san tai Viét Nam. Tuy viy, vin
ton tai mot s6 kho khan trong hoat déng kinh doanh cita Doanh nghiép, cu thé
nhur sau;

1. Kho khin:

- Nguén vén diu tir ctia Cong ty van con han ché,

- _Hoat dong kinh doanh tai cac dy 4n, cong ty lién két ma TECGROUP tham gia
g6p von chiu anh hudéng cia yéu b khach quan.

- D01 ngti nhin sy cia Cong ty miic dit dd c6 sy bd sung nhung vin con mong va
cin trau doi thém kinh nghiém.

2. Thudn lgi:

- Duge sir quan tdm chi dao sdu sit cia Hoi dong quan tri trong cong tic quan tri,
xdc dinh tam nhin va chién lugce kinh doanh.

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Ia nhirng cdn b lanh dao tré, ning dong,
nhiét huyét, e kién thirc chuyén sau va c6 mdi quan hé tot.

- Duge sy tin twéng va ting h tir cde déi tac, khach hang va co quan quén 1y,

B. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
Két qua hoat déng SXKD nam 2017 cua Céng ty duge thé hién trong cdc bang sau.

I. Bing tong két két qua sin xuit kinh doanh niim 2017:

Bon vi: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2017 Thuee hign 2017 | % so sinh

| Vén diéu 1¢ 179,999 179,999 100,0%
2 Doanh thu 349,199 185,078 53.0%

-Doanh thu HPTC 12:600 8,755 69.5%
3 Loi nhudn thun 59,005 41,880 71.0%
4 Loi nhudn trude thué 59,005 40,723 69.0%
5 Loi nhuin sau thué 47.204 32,237 68.3%

-LNST c6 déng cty me 40,109 29,595 73.8%
6 |Chtic 20% "
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Chi tiéu

Thire hién 2016

Thiee hién 2017

9 so sdanlt

1 | Von diéu I& 150,000 179,999 120.0%
2 | Doanh thu 133,415 185,078 |3gjﬂ,;,i
-Doanh thu HPTC 13,003 8,755 | 67.3% |
[ 3| Loi nhugn thuin 39,624 41,880 | 105.7%
4 | Loi nhudn trude thué 39,558 40,723 102.9%
5 | Loi nhugn sau thué 31,671 32,237 101.8% |
-LNST ¢d déng cty me 31,671 29,595 93,4%
6 | Co tie 20%

I1. Danh gid két qué sin xuit kinh doanh niim 2017

Can cir K¢ hoach sén xuit kinh doanh da duge DPHCD phé duyét, két qua hoat
déng san xuit kinh doanh nam 2017 hiu hét chua dat dugc cac chi tiéu ké hoach

duge giao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu BH&CCDV: ké hoach la 349,199 ty clf’:rng, thyre hién dat 185,078 v
ddng, dat 53% so vdi ké hoach va tang 38.7% so vdi nam 2016.

- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh: ké hoach 1a 12,600 ty déng, thuc hién dat
8,755 ty dong, dat 69.5% so véi ké hoach va giam 32.7% so véi nam 2016.

- Loi nhudn sau thué: ké hoach la 47,204 ty ddng, thuc hién dat 32,237 ty dong,
dat 68.3% so véi ké hoach va ting nhe 1.8% so v6i nim 2016.

Dudi day la danh gia chi tiét vé timg mang hoat dong ctia Céng ty trong nim 2018,

1. Hoat déng diu tu:

T6i thoi diém cudi ndm 2017, Cong ty da thue hién mot s6 khodn diu tr vio cic

Cong ty con, cong ty lién két, gép von nhur sau:

Danh séch céac cong ty con:

Tén cong ty

CTCP Dau tw Xay dung | s

108 Trudmg Thanh

Loai hinh kinh doanh

Vén diéu 1& | TEG s6 hiru :

dong san, Xay dung

50 ty

89%

Danh sach céc cong ty lién két:

Tén cong ty

Loai hinh kinh doanh

Von dieu 1é

TEG s¢ hiru

CTCP Bé tong San xudt bé téng thuong 18 tv 30%
Viét — My thim o ?
%: ii Eﬁ? wTnong | B4t déng sén nght 60 ty 20%

a i Yén dudng
Cong ty CP AGRITEC Nong nghiép 5,89ty 29.71%
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Céc don vi khac:

Loai hinh kinh doanh  Vén diéu Ié | TEG s hiru|
Du lich nghi dudng ‘ 100 ty ‘ 17.5%

Tén cong ty
Cong ty Co phan Pau tu
Trudng Thanh Quy Nhon

L1. CTCP Diu tw Xay dung 108 Truong Thanh

Theo ké hoach da dé ra, nim 2017 Cong ty sé tién hanh diy nhanh tién do ddu tw xav
dung dyr én khu nha & néng thon két hop thurong mai dich vu Nghia An dé thue hién
mg@ bén dit nén trong Quy 1/2017 nhim thue hién muc tiéu kinh doanh cho Cong ty,
dong thoi timg bude xdy dung Cong ty tré thanh doanh nghiép vimg manh trong linh
vure bit dong sén.

HDQT Céng ty C6 phan dau tur xdy dyng 108 Truong Thanh da dé ra nhirng muc
tiéu, nhiém vu sit thue cho nim 2017. Véi s chi dao sét sao cia HDQT va su cha
dong, quyét li¢t trong diéu hanh Ban Gidm déc, Céng ty di git hii mot sé thanh
cong déng khich 1&. Qua trinh mé bén giai doan 1 cia du 4n Nghia An da thu duoc
nhimg két qua tich cuc nhé kha ning nim bt va mé réng mang ludi khach hang cia
cac can bo quan Iy va ddi ngili nhan vién kinh doanh véi cac chién lrge thu hit ngudi
¢ nhu cdu mua nha quanh khu vye ciing nhu cdc nha ddu tu tir thanh phd Quang
Ngii. Tong doanh thu, loi nhudn va cdc chi tiéu khac diéu ting trrdng trong ndm
2017 va déng g6p dang ké vao két qua SXKD ciia Cong ty me (nim 2017, cong ty
dat doanh thu 94,3 ty ddng, lgi nhudn sau thué dat 24,9 ty déng),

1.2. CTCP Bé tong Viét — My

Trong Quy 3 nam 2017, TECGROUP d3 déu tur 5.4 ty don g dé s hitu 30% von diéu
¢ tai Cong ty ¢6 phin Bé téng Viét My¥. Sau mdt thoi gian ngin vira dau tr co s& ha
ting, may moe thiét bi va tuyén dung nhén sy, Cong ty C6 phin Bé Téng Viét my
Chinh thire di vio hoat dong tir thang 8 nim 2017.

La doanh nghiép méi thanh 1ap trong linh vire san xudt va kinh doanh Bé (ong
thwong phim nén buée dau Céng ty gip rit nhiéu khé khan tir viée tuyén dung nhéin
sw, viéce khai thac ngudn vit liéu diu vao dén khai thac thi trrdng va td chire san xudt
va bin hang cdng véi cic yéu té canh tranh tai khu vire voi cae don vi da co thuong
hi¢u trén thi truong nhu: Bé téng Viét Dirc xanh, Bé tong Viét Puc do, Bé tong
petrolimex, Bé tong licogi, Bé tong Thinh Phat. . ..

Vi sy nd lye ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc, cdc cén b, nhan vién toan Cong
ty dén nay Cong ty cb phdn Bé tong Viét My di co ban 6n dinh vé co cdu td chire va
dan xdy dung duoc thwong higu Bé tong Viét My tai Hung Yén va dia ban ln can.

1.3. Céng ty CP Truwang Thanh Phu Yén



Cong ty CP Truong Thanh Phi Yén (TTPY) duoge thanh 1ap dé trién khai du 4n Khu
du lich, nghi dudmg bién cao cdp tai khu vye Bai Bang - Phi Yén. Dy 4n c6 Tong
dién tich 1dp quy hoach: 14,6ha trong dé Phén dit lién: 10,2ha va Phin trén miit bién:
4,4ha véi tong mire diu tr dy kién 12 476.47 ty dong (trong dé vén chil s& hiru chiém
khoang 20%).

Ngay 21/7/2017, UBND tinh Phii Yén di quyét dinh chap thuén chu trrong ddu tu
tai quyét dinh sé 1447/QD-UBND.

Ngay 8/8/2017, Céng ty TNHH MTV Déu tu Phat trién Truéng Thanh Viét Nam da
cé-van ban s6 s141/2017/TTr-TTVN dé xuét UBND tinh Phii Yén chuyén giao cho
Cong ty CP Déu tu Trudng Thanh Phit Yén tiép nhan va trién khai Dy 4n nhung do
¢6 viée chuyén ddi mé hinh doanh nghi¢p tr TNHH MTV sang Cé phén ciia TTVN
Group va Cong ty CP Pau tw Truong Thanh Phi Yén chia didu chinh tang vén diéu
¢ d¢ dép (g diéu kién vé v6n s¢ hiru t6i thidu ciia Dy dn (95,29 ty déng) nén chua
thire hi¢n hoan thanh viée giao Cong ty TTPY dimg tén chu déu tu dy 4n.

1.4. Congty CP AGRITEC:

CTCP AGRITEC dugc thanh 1dp nam 2012, ¢6 tru s& tai huyén Luong Tai, Tinh Bic
Ninh, véi nganh nghé hoat dong chinh 14 Kinh doanh xudt nhip khéu cic mit hang
ndng san trong dé tap trung chil yéu vao carrot. Hién tai cong ty dang timg budc mao
rOng kinh doanh sang cdc mat hang néng sén khac nhu bip cai, sup lo, khoai tiy,
hanh tdy.... Thi truong xudt khau chu yéu cia cong ty la Han Quoe, Nhit ban,
Malaysia, Singapore, Dai Loan...

Trong nim 2017, do gia ctia mdt s6 mit hang nhur ca rét, bip cai di co didn bién theo
chiéu hudng bit én dinh nén két quéa hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
AGRITEC da khéng dat duge chi tiéu di dé ra ddu nam. Hién tai, HPQT va Ban
diéu hanh AGRITEC dang tép trung xdy dung lai chién luge va ké hoach kinh doanh
dé giam thiéu t5i da rui ro bién dong gia.

1.5. Céng ty Cé phin Piu tw Tricong Thanh Quy Nhon

Cong ty C6 phan Péu tu Truong Thanh Quy Nhon I chi ddu tr ciia Dy én khu nghi
dudng bién qu:’{m té Bii Xép va Dur dn khu du lich bién Casa Maria Island tai Pao
Hon Ngang va Dao Hon Dt (tng dién tich khoang 60 ha).

Trong nam 2017, céng ty da tién hanh trién khai mot sé hang muc dy 4n bao gém:
Tir thing 01/2017 — 06/2017: Thye hién cong tac Bbi thuong, gidi phong mat bing;
Tir thang 7/2017 — 12/2018: Khdi cdng xdy dung cong trinh va di vio hoat dong mot
phin clia dur 4n.



Trong nam 2017, Cong ty CP Tap doan VIDEC dd mua lai ¢6 phan cia ¢d dong hién
hiru va ndm gitr 50% vén tai Cong ty Truomg Thanh Quy Nhen. Do ¢6 sy tham gia
ctia ¢b dong méi nén hién tai Cong ty dang trong qué trinh trién khai diéu chinh lai
quy hoach 1/500 cho phit hgp véi dinh huéng phat trién méi.

Tinh hinh hoat dong trong nam qua ciia cde doanh nghiép ma TEG c6 vén dau tie

khdae:
1.6. Mo di Hon Ngwa — Binh Pinh:

Trong nam 2017, khu virc mién Trung tiép tuc ¢ giad ban dd xay dung thip nhit ca
nude. C6 nhimg loai da xdy dung chénh léch véi cée khu vire lan céin gin 90 nghin
dong/ m’ trong khi cdc chi phi chi yéu phuc vu san xudt van phai chip nhan xdc
dinh theo gid chung clia ca nu6e nhu dién, thué va phi tai nguyén, bao vé moi
truomg... Viée chung chuyén giira cée tinh géip nhiéu khé khan do diic tinh sin phim
la dé gid tri nho, khéi lrgng 16m, bén canh dé con chiu rang bude bai quy dinh cim
Xudt sang cdc tinh khéc cia dia phuong.

Ngoai ra, trong thiang 11/2017 Binh Dinh la mot trong nhitng tinh mién Nam trung
b phai himg chiu nhitng thiét hai ning né do con bio sb 12 duge danh gia la con
béio manh nhét trong lich sir 30 nim qua. Diéu nay da gy anh hudng khong nho tdi
san xudt, thi cong xdy dung dudng x4 va cdng trudng khai thic. Céc hop dong
nguyén tic da ky két khong duge thue hién do cdc chi déu tur chua bé tri dwoc
nguon vén dé trién khai. Nhitng nguyén nhan nay da din dén két qua 1a trong trong
nam 2017 mic di hoat dong kinh doanh vin c6 lai nhung M6 Da Hon Neuva khong
dat duge ké hoach da dé ra tir du niam.

L.7. Hoat dong thirong mgi:

Hoat dong thuong mai ctia Céng ty chii yéu vé mat hang thép va Inox phuc vy xay
dung cong trinh va din dung, mit hing. Céng ty chu yéu bén buén cho mot sé khac
hang 1au ndm. Nam 2017, Béi vdi cdc san phim thép, cdng ty cung cip chil yéu cac
san pham thép trong linh vire xdy dung cho céc khach hang chi yéu sau:

Cung cip hang thép cudn khong gi 430, thép cuén khéng gi 410 BA, thép cuén
khong gi SC 304 cho céc dbi tic nhu:; Céng ty CP Qudc té Phuong Anh; Coéng ty CP
Tdp doan Thanh Nam; Céng ty CP Quéc té Péng A..

Péi véi cdce san phim inox, cong ty chi yéu cung cs’ip cdc san pham inox phuc vu
trong linh vyre xdy dung nhu: cudn inox 202 BA 0.6mm cho cac dbi téc. Viéc danh
gid chinh xdc thoi diém, nhu ciu thi trudmg va tim hiéu ky déi tac da gitp hoat déng
thuong mai ¢6 duge hiéu qua kinh doanh kha tét, hé sb vong quay hang tén kho &
mtrc cao va khong phat sinh céng ng ton dong.

il




Ddnh gid tong quan hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia TECGROUP niim 2017:

Mgic dit két qua kinh doanh khdng dat dwoc ding nhue ké hoach kinh doanh dé dé ra
tie dau nam cua dai héi cé dong. Tuy nhién co cau doanh thu dé cé siwe chuyén dich
hét sike tich ewe. Co cdu doanh thu eia mang kinh doanh bdt déng sén tdng manh,
ddc bi¢t trong O4 nho nhitng két qua kinh doanh hét sire tich cwe eiia Dir dn Nehia
An — Qudng Ngdi dem lai, C6 thé ky vong day sé la tién dé cho s phdt trién bén
vitng theo diing dinh hudng cia cong ty trong nhitng nam (i

PHAN 2: KE HOACH KINH DOANH 2018

Theo dénh gid ctia nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét Nam s bude sang nam 2018
vGi nhiing yéu t6 thugn loi nhét dinh, nhung théch thire khé khan 1a rét I6n. Vé mat
thudn lgi, trude hét ¢6 thé ké dén dy béo khd lac quan vé ting trugng kinh té va
thuong mai toan cau ndm 2018, tao diéu kién dé thic ddy gia ting xudt khiu va
ting trurdmg kinh té, néu Viét Nam tin dung duge co héi cia cic hiép dinh thuong
mai tu do da duge ky két. Kinh té M§ duge du bao tiép tuc ting trudng on dinh,
kinh ¢ chau Au tiép tuc phuc héi, tang trirong kinh té cua Trung Quée ¢6 thé chim
lai nhung vén duy tri trén 6%. Gia diu thé nam 2018 duge du béo s& duy tri 6n
dinh & mic 51 dén 55 USD/thung, riéng IMF dy bdo khd lac quan. & mirc
55USD/thling,

0 trong nuée, yéu té thuin lgi co ban 1a kinh té vi md tiép tuc én dinh: cai cach
thé ché va thi tuc hanh chinh, cai thién moi trwdmg déu tu - kinh doanh, giam chi
phi sin xuit kinh doanh... duge Chinh phii chi dao quyét liét sé phat huy hiéu qua.
ho trg tich cwe hon cho hoat déng diu tu - kinh doanh. Dic biét, viée trién khai
Nghi quyét Hoi nghi TWS vé diy manh céi cdch thé ché, thic ddy kinh té tr nhan
phét trién trg thanh déng lire quan trong ciia nén kinh té... dugc kv vong sé€ tao ci
huych méi cho kinh té tu nhan phat trién, Cung véi do 1a niém tin cta cac nha diu
tr nude ngoai vao trién vong phat trién cia Viét Nam tiép tuc duoc cing ¢, nhit
la sau Hoi nghi cao cip APEC va trong béi canh an ninh tai nhidu nude bat én do
tinh trang khiing bé.

Bén canh nhitng thudn l¢i, kho khin thach thire véi nén kinh té vin con rit 1én.
Tinh hinh thién tai vin con 1a yéu t6 kho xéc dinh, dong thoi ting trudng cong
nghiép chii yéu dira vio hai doanh nghiép chu Iye la Formosa va Samsung vin con
tiém 4n nhiéu rui ro. Bén canh d6, viéc nén kinh té dat tc d¢ ting trudmg cao
trong ndm 2017 ciing la mét thach thirc cho ting truong 2018, nhét la trong bdi
canh tai nguyén can kiét, sin xuit ctia nganh cong nghiép khai khoang tiép tuc
giam, cong nghi¢p ché tao khé c6 dot pha méi, nong nghiép van dimg trude rii ro
I6n do tac dong cua thién tai va bién ddi khi hau... Thue té ciing cho thiy, chua thé



k¥ vong vao sur dot phd vé ning suit lao dong, hiéu qua diu tr va ning luc canh
tranh ctia ca nén kinh té ciing nhu cua cong ddng doanh nghiép. Loi thé vé lao
déng gi4 ré dang mét di nhanh chéng do téc ddng cia cach mang cdng nghiép 4.0.

Thi trrdng BBS Viét Nam ndm 2018 dugce dy bdo s& van con nhiéu tiém ning va
ting trudng tiép tue xu hudng ting trudng tich cywe nhér moi truomg kinh té vi md
tai Viét Nam véan duge du dodn én dinh tét. Céc yéu td nhu do thi héa, sy ting
truong nhanh chéng clia tang 16p trung luu va s mo rong cua thi truong thé chap
bat dong san ciing thuc ddy gia ting nhu cdu nha ¢. Ngodi ra, lugng vén diu tu
trire tiép nude ngoai (FDI) dwge du béo sé tiép tuc ting manh trong nam 2018 s& 14
dong lyc 16n thiic day thi trueong BDS tiép tue ting trudng.

Tuy nhién, thi truémg bat déng san nim 2018 ciing sé phai d6i mit vi nhiéu thach
thirc, kho khin mai. M6t trong s6 d6 14 khé khan trong tiép can ngudn vén vay
ngdn hang do Ngfin hang Nha nuéce dang thue hién 16 trinh han ché dan nguén tin
dung véo thi trrdmg bat dong san. Nghi quyét 01 méi day cia Chinh phu da yéu
cau nginh ngin hang kiém soat chit ché tin dung ddi véi linh vire tiém an rii ro.
trong dé ¢6 linh vyue bt dong san. Bén canh dé, sau mot thoi gian noi i 1€ st dung
von ngin han cho vay trung dai han Ién mirc 60%, dén nay Ngin hang Nha nudc
da dan ha ti 1¢ sir dung von ngén han cho vay trung dai han, dén nay con 50% va tir
nidm 2019 s€& giam vé mirc 40%. Ap lre nay ciing s€ 1a dong luc bude cic doanh
nghiép bat dong san phai tim kiém céc giai phap phii hop dé virgt qua nhim thich
rng v moi truedng kinh doanh hodn toan mdi.

Trong boi canh co hdi va théch thirc dan xen, Ban diéu hanh Céng ty dinh huéng
trong ndm 2018 s& tiép tuc chi trong tap trung vao phat trién theo chidu sdu tai cac
linh vire kinh doanh nong cdt la bt dong san va xdy dung. V&i su nhat tri dong
long tir Hoi dong quan trj dén timg ngudi lao dong, Cong ty sé nd lue téi da dé
phit huy cdc thé manh dua TECGROUP ngay cang phat trién.

A. NHIEM VU TRONG TAM:

- Co ciu lai co cdu to chire dé thye hién theo dinh hudéng phat trién méi, trong do
tru tién néng cao chit lugng nhan sur.

- M@ réng hop tac v6i cac ddi tac trong va ngoai nude dé trién khai hop tic phat
trién cdc dur 4n bit dong sin va hoat dong xdy dung,

- Ning cao hoat dong gidm sit va quan 1y von tai cdc cong ty con, cong ty lién két
ma TECGROUP gép von.

- Thue hién hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD dé ra vé doanh thu va loi
nhuén, dam bao tang trudng so véi thue hién ndm 2017.

- Cing ¢ va khing dinh thuong hi¢u TECGROUP trén thi trirdmg.

- Tao niém tin v mang lai lgi ich thiét thuc cho ¢b dong Céng ty.



B. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Ké Ihﬂ{lth san xuit kinh doanh nam 2018 duge lap dua trén két qua da dat duge cia
nam 2017 va tinh hinh thye t€ hién nay cing sy chi dao etia HDQT trén co s¢ nhin
nhin nhirng céng viéc ¢ kha ning thue thi va dam bao ¢o hiéu qua. Cu thé vé cac
chi tiéu chinh nhur sau:

Chi tiét chi tiéu hoat djng SXKD chinh:

Pvt: Pong

STT Chi tiéu Thyre hi¢n 2017 | Ké hoach 2018  So sinhé
| | Doanh thu 185,078,723,537 | 279,955,819,600 |  151.3%
| 2 | Gid von hang ban 141,787,110,609 | 224,718,832,088 |  158.5%
3 | Loi nhufn gép 43,291,612,928 | 55,236,987,512 |  127.6%
4 | Doanh thu tai chinh 8,755,706,063 |  9.200,871,963 |  105.1%
5 | Loi nhudn thuén 41,880,549,498 | 45.875.341,590 |  109.5%
6 | Loi nhuin truée thué | 40,722,991,231 |  45,912,444.840 |  112.7%
7 | Loi nhuiin sau thué 32,237,161,918 | 35,825,336,899 | 111.1%
8 |LNSTcodéng Ctyme | 29,595,014,879 | 31.972.525.537 108.0% |

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2018 déu c6 su ting trudng so vai
thue hién 2017. Cy thé: doanh thu du kién tang 51%; loi nhudn sau thué di kién
tang 11% so vdi két qua dat duoe nim 2017, Ké hoach nay thé hién quyét tim cao
ciia Ban diéu hanh duge xay dung dya trén cdc can clr va gia dinh phi hop véi kha
nang clia Cong ty. Dé dat duge ké hoach nay, Ban diéu hanh s& trién khai nhitng
dinh hudng va giai phdp co ban dudi diy:

C. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN
1. Hoat dgng diu tw va kinh doanh bit ding sin:

- Théng qua Cong ty con, Coéng ty CP Péu tr xdy dung 108 Truimg Thanh, du in
kinh doanh bat déng san trong diém trong ndm 2018 ctia TECGROUP tiép tuc la
du dn Khu nha & néng thén két hop thuong mai dich vu Nghia An (Quéang Ngii).
Dy 4n nay sé& tiép tuc tao doanh thu va lgi nhudn khi Céng ty 108 Trirdmg Thanh
dang trién khai ban cdc 16 cudi cta giai doan 1 song song véi viée trién khai tiép
giai doan 2 ciia dy 4n. Cu thé, Cong ty 108 Truong Thanh di xdy dung ké hoach
kinh doanh 2018 véi cdc chi tiéu chinh: doanh thu dat 95 ty déng, loi nhuan sau
thué dat 25,6 ty dong.



Ngoai dyr én trén, théng qua sy hd trg tir C6 déng 16n 1a Cong ty CP Tép doan

Trudng Thanh Viét Nam (TTVN Group), TECGROUP di va dang dau tu cling

nhur xem xét dau tir cde du dn BDS khic duge dir bao 13 ¢6 kha ning mang lai sur
tang trudng dot phé cho Cong ty trong trung han. Céc du 4n nay chi yéu hudng
téi phin khiie bt dong sin cho ngudi c¢é thu nhép trung binh, bit déng san du
lich, tai nhitng dia phuong ma TTVN Group ¢6 loi thé vé kinh nghiém trién
khai. Mot s6 du dn c6 thé ké dén 1a dy an khu biét thy nghi dudng bién Bai Xép
(2,7ha) tai Ghénh Ring, TP.Quy Nhon, Binh Dinh: du dn khu nha & tai Phuong
Quang Trung, TP.Quy Nhon, Binh Binh (khoang lha); dy én khu du lich, nghi

| dudng bién cao cdp Bai Bang, Phu Yén; du 4n Khu dan cur Trung Hung, Yén

M¥, Hung Yén, ...

Hoat dong xiy dung va tir viin:

Thong qua sy hd trg tir TTVN Group, TECGROUP s& tirng bude tham gia vio
cdc gbi thiu xdy lip tai mét sé dy an ma TTVN Group (hodc Céng ty con) lam
chu diu . Trong dé c6 thé ké dén cac dir an dién mdt trod, du dan xay dung nha
may xu ly ric,... Day déu la cac du an lon, doi hoi tinh chuyén nghiép va kha
nang quan tri cao nén trong giai doan dau, TECGROUP dinh hudmg sé lién danh,
hop tdc véi mot sé nha thau c6 thuong hiéu Ién trén trong nuée va trén thé gioi
dé timg bude hoc hoi kinh nghiém ciing nhu b sung ning luc.

Bén canh d6, TECGROUP ciing c¢6 ké hoach tham gia mét s& g6i thiu vé tr vin
(lién quan giai phong mat hﬁng, ra pha bom min,..) tai mot s6 du dn ma TTVN
Group lam chu dau tu,

Vige tham gia hoat dong thi cong xdy dung ciing nhu tr vin s& gip
TECGROUP b sung ning lye trién khai du 4n bét dong san, chi dong vé tién
d$ va chit lrong san phim.

3. Hoat déng thwong mai:

Véi mat hang thép va cée san phim tir inox: tiép tuc duy tri cc ddi tac, khach
hang hién ¢ trén co s¢ thanh cong trong nam 2017. Dam bao duy tri hé s6 vong
quay hang ton kho ¢ao va han ché phit sinh cdng ng.

Dinh huéng trong thoi gian téi, TECGROUP s& khong trién khai mé rong thém
vé hoat dong nay. Hudng téi ty trong doanh thu tir hoat dong thuong mai trong
tong doanh thu hoat dong kinh doanh nam 2018 s& giam twong déi so vai thuc
hién 2017: dir kién chi chiém khodng 25-30% téng doanh thu cia Céng ty, va
tiép tuc giam din trong cdc nam tiép theo.

4. Hoat déng diu tw tai chinh:

Chi tiét vé dinh huéng hoat déng tai cic Céng ty, du 4n khic ma TECGROUP ¢6

tham gia gop vbn trong nam 2018 nhur sau:

Tadll



41. CTCP Pau tw Truong Thinh Quy Nhon

Céng ty CP Dau trr Trudmg Thanh Quy Nhon 14 chi diu tur ciia 2 dur dn: Khu du lich
nghi dudng bién qudc & Bai Xép va Khu du lich bién Casa Marina Island tai Binh
Dinh véi tdng quy mo khoang 60ha. Tinh dén thoi diém hién tai, TECGROUP dang
s¢ hiru 25% vén tai doanh nghiép nay. Tuy nhién, do nhu ciu tai chinh dé diu w
hodan thién 2 dy 4n néu trén vuot kha niing tai chinh hién tai cia TECGROUP nén
HDQT va Ban diéu hanh di ¢6 dinh huéng tim thoi diém hop 1y, déi tac ¢6 tiém lue
tai chinh dé hop tac hodc chuyén nhugng lai ¢ phan.

42. CTCP Bé tong Viét — My (VMC)
Trong ndam 2018,VMC di xay dung dinh huéng va ké hoach hoat dong nhu sau.

- V& co céu t6 chire: tiép tuc trién khai cdc cong tie xdy dung nhan sy nhim hoan
thién b6 mdy, trong d6 tip trung manh phét trién nhan sy ban hing nhim hd tro
cho dinh huéng mé rong kénh phan phdi san pham. Xay dung chinh sich bin
hang phu hop ( ty 1& chiét khéu, hoa Iléﬂg...}, xdy dung va phat trién déi ngi
cong tdc vién va chiam sée cie mbi quan hé sin co;

- Tap trung chim soc khich hang ct, khai thic khiach hang méi diy doanh s ban
hing trung binh 6000m*/théng ddi véi be tong thwong phim vi 45 ca bom/thing
ddi véi xe bom cén:

- Xdy dung h¢ théng quan 1y chét lugng iso 9001 va hé théng quén 1y moi truong
[so 14001 dé lam chimg nhan sy phit hop ddi v6i sin phdm ciia Cong ty chudn bi
cho viéc cung cép vao céc Dy 4n c6 doi héi nghiém ngit vé ning lhre nhur
FEcopark, Hoa Phat, Hawee...;

- Nghién clru mé rong thém tram bé toéng va hoat dong kinh doanh khdc nhim
phat tricn thuong hiéu VMC tai dia ban.

Vi tiém ning phét trién cia VMC, cting véi dinh huéng dau tr bit dong san cua
TECGROUP, Ban diéu hanh TECGROUP da va dang xem xét phuwong &n trinh
HDQT Céng ty vé viéc diu tu, gia ting ty 1€ s hitu tai VMC, dua VMC thanh cong
ty con ciia TECGROUP, gia ting gia tri chudi lién két.

4.3. Mo da Hun Ngwa — Binh Dinh:

- Tién hanh tim kiém cac déi tic dat tram tron bé tong tuoi, dbi tdc co ngufm
khach hang én dinh.

- Tap trung vio thi trudmg 16n la cde cong trinh giao théng trén dia ban, dic biét
du dn tai An Nhon, du 4n dudng cao tdc,..

- Bb sung nhén sy c6 trinh dd cao tin tdm, tim huyét déng gop sirc manh xay
dung mé da.



- Tép trung cdc giai phap dé ning cao niing sudt, hiéu quéa hoat dong dé du diéu
kién tham gia cung cip d4 xdy dung cho cic dy 4n lén ma Tap doan Truong
Thanh Viét Nam lam chii ddu tu trén dia ban tinh Binh Dinh.

44. Congty CP AGRITEC:

Do day la khoan dau tir véi gia tri thap, khéng phit hop véi dinh hudng hoat

dong giai doan mé&i nén sé tién hanh thodi von & thoi dém hop 1y,
5. Cong tac tai chinh:

- Thue hién va quan Iy cong tac tai chinh ké todn theo ding quy dinh ciia Nha
nuae.

- Quan Iy chit cdc khoan cong ng, han ché téi da cac khoan cong no qué han.

- Pam bao kip thi va di von cho hoat dong san xudt kinh doanh. T6 chire cong tic
quan 1y, bio cdo hop nhét véi cong ty con; quén Iy tai chinh dén cdc cong ty con
v chi nhanh dgc lap (néu o),

6. Cong tic td chire nhian sy

- Tiép tuc kién toan bd may té chirc, nhin sy theo méd hinh td chire méi: bd sung,
sﬁp xép nhéin sy pht hop nang luc va chuyén moén, han ché phat sinh ting nhin su
khong cin thiét.

- Tiép tuc ra sodt, diéu chinh hodc ban hianh médi cdc quy trinh nghiép vu, cdc quy
ché ngay cang hoan thién hon dé cong tdc van hanh va quéan ly duge chat ché nhung
linh hoat, trdnh chong chéo va gy lang phi khéng cén thiét.

- Tang cudmg cic khoa dao tao ndi bd, niang cao k¥ ning (bao gom ca k¥ niang mém)

cho can bd nhéin vién.

Trén ddy la nhirng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam
2017 va Ké hoach san xuit kinh doanh cho niim 2018, Bude viao thue hién nhiém vu
nim 2018, bén canh nhirng thudn loi cling ton tai khong it nhirng kho khin thach thire
md&i. Vi phuong trim “Khéng ngirng tao dung gida tri vuot trdi cho ¢ dong,
ngudi lao dong va xd hdi”, tap thé CBNV TECGROUP quyét tim doin két mit
long, phat huy nhitng thanh qua dat duge, tiép tuc doi mdi phat trién. hoan thanh tot

cac muc tiéu da dé ra.

Hoang Manh Huy



